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HISTORIA BAA

Jestesmy jedng z najstarszych polskich firm konsultingowych i jedng z niewielu

nieprzerwanie funkcjonujgcych na rynku ustug doradczych.

BAA Polska zostata zatozona w 1990 r. przez grupe pracownikdw naukowych
instytutow badawczych, ktérzy jeszcze w latach osiemdziesigtych wspotpracowali z misjami

Banku Swiatowego w Polsce.

Oferta ustug naszej firmy byta stopniowo rozbudowywana. Na poczgtku sporzgdzaliSmy
gtéwnie biznes plany, analizy wykonalnosci projektéw inwestycyjnych oraz pierwsze w Polsce
projekty prywatyzacyjne. Juz w 1992 r. przeprowadzilismy transakcje sprzedazy firmy;
w pdzniejszych latach z sukcesem doradzaliSmy przy dziesigtkach takich transakcji. W 1994 r.
wprowadzilismy duzg, znang spotke na Warszawskg Gietde Papieréw Wartosciowych; od
tamtego czasu petnilismy funkcje doradcy finansowego przy publicznych ofertach kilkunastu
spotek gietdowych. Praktycznie od poczatku przemian strukturalnych w Polsce bylismy jednym
z bardziej aktywnych doradcow Ministerstwa Przeksztatceh Wiasnosciowych, a pdzniej
Ministerstwa Skarbu Panstwa w kompleksowej obstudze proceséw prywatyzacyjnych.
Potwierdzeniem naszych osiggnie¢ mogg by¢ m. in. rankingi dziennika ,Rzeczpospolita”
plasujgce BAA na czotowych miejscach w zestawieniu firm doradczych pod wzgledem liczby
i wartosci zrealizowanych projektéw prywatyzacyjnych.

Od potowy lat dziewiecdziesigtych, oprocz obstugi fuzji i przeje¢ oraz doradztwa
gietdowego, oferta BAA Polska zostata poszerzona o badania rynkowe, strategie rozwoju firm,
wieloprzekrojowe programy restrukturyzacji, jak rowniez pomoc w poszukiwaniu kapitatdw na
rozwoj. Na poczatku wieku, wraz z uruchomieniem funduszy przedakcesyjnych wigczylismy sie
do grupy firm swiadczgcych pomoc podmiotom ubiegajgcym sie o srodki z UE. W aktualnej
perspektywie finansowej tzw. doradztwo unijne stato sie waznym obszarem dziatalnosci naszej

firmy, w ramach ktérego wykonujemy réwniez wtasne, duze projekty badawcze.

Od wielu lat wiedza i doswiadczenie ekspertow BAA Polska z zakresu ekonomiki
i funkcjonowania przedsiebiorstw wykorzystywana jest rowniez przez organizacje
przedsiebiorcéw, w imieniu ktérych opracowujemy opinie i rozwigzania prezentowane
w komisjach parlamentarnych, Rzadowej Komisji Tréjstronnej i innych instytucjach
administracji publicznej.

www.baa.com.pl
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FILOZOFIA DZIALANIA

ktére pozwalajg nam
poznac i zrozumie¢ materie i sposéb zorganizowania, nawet najbardziej ztozonego biznesu. Poznanie i wiedza

nie przystaniajg nam jednak dystansu, tak waznego u doradcy szczegodlnie przy budowie strategii na przysztos¢,

prognozowaniu i zarzgdzaniu zmiang.

kazdy projekt nas cieszy, stad pewnie w kazdy wkiadamy wiecej pracy i emocji niz nasi
konkurenci. Dlatego tez nasi Klienci dostajg od nas wiecej niz to, co mozna zapisa¢ w najlepszej umowie

lub kontrakcie.

podejmujemy sie nawet najtrudniejszych
zadan i nie zatujemy czasu na nie zatujemy czasu na
poszukiwanie najlepszych rozwigzan. Zawsze jestesmy
skfonni przeanalizowac jeszcze jeden wariant, jesli widzimy

chocby szanse na wyzszg skutecznos¢ w osigganiu celdw.

potrafimy dziata¢ precyzyjnie,
a zarazem elastycznie reagowac¢ na kazdg zmiane, szanse
lub watpliwos¢. Modelami finansowymi z wielkg precyzjg
opisujemy nawet najbardziej zlozone przedsiewziecia,
z rownoczesnym zachowaniem elastycznosci, adekwatnej do

zmiennos$ci otoczenia.

korzystamy z sukcesem z praktycznej wiedzy rynkowej, branzowej, technicznej

i technologicznej. Dokonujemy transferu najlepszych rozwigzan miedzy branzami, niezaleznie od wielkosci

i formuty prawnej podmiotu gospodarczego.

zawsze staramy sie zrozumie¢ sposob zorganizowania, zasady i cele

do jakich dazy nasz Klient. Z kazdego przedsiewziecia, nawet tego przezywajgcego problemy udaje sie nam
wytuskac, ocali¢ i przenies¢ do nowej gwarantujgcej sukces formuty wartosciowe elementy. Szanujemy dorobek

innych oraz cenimy réznorodnos$¢ budujgcg konkurencyjnosc

sg gtownym wyznacznikiem naszych dziatan

i dgzen. Stad pewnie z wieloma przedsiebiorcami, firmami, menagerami wspotpracujemy od wielu lat. Kazdy

wracajacy do nas Klient, to obiektywna i przynoszgca nam ogromng satysfakcje ocena naszej pracy.

www.baa.com.pl
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NAGRODY | WYROZNIENIA

Statuetka Lider Polskiego Medal Europejski Nagroda Ztotego Grosza
Biznesu

Partner BAA
Arbitrem Sadu Arbitrazowego
przy Krajowej Izbie Gospodarcze]

www.baa.com.pl
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AKTYWNOSC PUBLICZNA | SPOLECZNA

BAA Polska, jak tez partnerzy BAA aktywnie wigczajg sie w dziatania publiczne na

rzecz rozwoju gospodarki krajowej oraz polskich przedsiebiorstw.

Ich wiedza z zakresu zasad funkcjonowania rynku kapitatowego i ekonomiki firm
wykorzystywana jest przez pracodawcéw, w imieniu ktorych biorg udziat w pracach komisiji
parlamentarnych oraz instytucji nadzorujgcych i monitorujgcych realizacje unijnych
programow rozwojowych. Wystepujg réwniez w mediach publicznych. Na forach tych
prezentujg ocene skutkow ekonomicznych przygotowanych prze rzad regulacji prawnych,
diagnozy stanu waznych dziedzin i branz lub propozycje usprawnien dziatalnosci panstwa

w sferze gospodarki.

W najwiekszym stopniu prace te realizowane sg w ramach Business Center Club,
ktéorego BAA jest jednym z wspottworcow, zwtaszcza Konwentu BCC zajmujgcego sie
opiniowaniem i wypracowywaniem rozwigzan dla najbardziej palgcych zagadnien
gospodarczych. Dla firm zrzeszonych w BCC eksperci BAA prowadza réwniez state,
kolezenskie konsultacje z zakresu funkcjonowania rynku publicznego, restrukturyzaciji
spotek, fuzji i przejec¢ oraz sposobow pozyskiwania srodkow finansowych.

Doraznie, wybrani partnerzy BAA wspierajg doradztwem wiele organizacji
spotecznych oraz niekomercyjnych instytucji dziatajgcych na rzecz rozwoju gospodarki
i przedsiebiorcow, takich jak Stowarzyszenie Euro - Atlantyckie, zrzeszenia spétdzielni
mieszkaniowych, Krajowa Izba Biopaliw, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Od lat
zatozyciel i byty, wieloletni Prezes BAA zasiada w jury nagradzajgcym przedsiebiorstwa
tytutem Lidera Biznesu i Ambasador Polskiej Gospodarki. Jest rowniez statym czionkiem

Komisji Tréjstronnej i arbitrem w Sgdzie Arbitrazowym przy Krajowej I1zbie Gospodarcze;.

W celu promocji nowoczesnych, innowacyjnych technologii i rozwigzan
gospodarczych w 2011 r. partnerzy BAA powotali do zycia fundacje pod nazwg ,Instytut
Nowoczesnej Przedsiebiorczosci”. Fundacja ta nawigzata juz pierwsze Kkontakty
z pracownikami Uniwersytetu w Cambridge oraz najwiekszymi krajowymi szkotami wyzszymi
i rozpoczeta dziatalnosc¢ statutowa.

8
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INFORMACJE O KLUCZOWYCH PARTNERACH

Grazyna Magdziak

Zatozyciel i przez 21 lat Prezes BAA Polska. Absolwent SGPIS (obecnie SGH), doktor nauk
ekonomicznych, wyktadowca Wyzszej Szkoty Biznesu w Nowym Saczu, a z ramienia
przedsiebiorcow doradca parlamentarzowy i stalty cztonek Komisji Trojstronnej. Kierowata
najwiekszymi, przekrojowymi projektami doradczymi, realizowanymi przez BAA Polska w tym
dla Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, Ministra Skarbu, Ministra Gospodarki, Agenciji
Rozwoju Przemystu, UOKIK oraz dla liczgcych sie podmiotéw krajowych i zagranicznych. Byta

tez lub jest doradcg wielu spétek i grup kapitatowych.

Jako jeden z wspottworcow Bussines Centre Club i aktywny cztonek zarzadu tej organizacii
opiniuje nowe regulacje prawne dotyczgce prywatyzacji, rynku kapitatowego i funkcjonowania
przedsiebiorstw, kierowane do BCC przez rzad oraz parlament i w tym obszarze prezentuje

w mediach postulaty pracodawcow pod adresem decydentow.

Z uwagi na jej duzg wiedze i doswiadczenie w doradztwie biznesowym od lat powotywana jest
do jury prestizowych w kraju konkurséw dla przedsiebiorcow takich jak Lider Polskiego

Biznesu i Ambasador Polskiej Gospodarki.

Petni tez funkcje arbitra w Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej.

~l
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Ireneusz Krawczyk

Studiowat w Krakowie, gdzie rozpoczat kariere naukowa, ktérg kontynuowat w Warszawie na
miejscowych uczelniach w instytutach i osrodkach badawczo - rozwojowych. Doradztwem
ekonomicznym zajmuje sie od 1990 r. Jest jednym z zatozycieli BAA Polska. Obecnie pefni
funkcje Wiceprezesa Zarzadu BAA Polska.

Specjalizuje sie w konstrukcji strategii rozwoju oraz w realizacji nowych projektow
inwestycyjnych. Szczegdlnie bliskie sg mu projekty z zakresu logistyki, lotnictwa, IT, rolnictwa,
technologii przetwoérstwa w branzach: chemicznej, petrochemicznej, drzewnej, materiatow
budowlanych. Wykonat kilkadziesiat projektow z zakresu finansowania duzych przedsiewzie¢ na
rynku nieruchomosci komercyjnych i mieszkaniowych. W szczegdlny sposoéb interesuje sie
rynkami surowcéw odnawialnych i technologii produkcji oleochemikali. Jest lub byt wieloletnim

konsultantem kilkunastu duzych firm.

Sylwia Galant-Zategowska

Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu o specjalizacji ,Zarzgdzanie miastem”.
Doradztwem ekonomicznym zajmuje sie od 15 lat. Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzgdu

Instytutu Nowoczesnej Przedsiebiorczosci.

Kieruje pracami Zespotu Doradcéw Europejskich BAA Polska, ktéry pozyskat dofinansowanie
z funduszy pomocowych UE dla wielu projektow rozwojowych, w tym dla przeszto 30 duzych
przedsiewzie¢ z zakresu inwestycji infrastrukturalnych oraz prac badawczo-wdrozeniowych.
Specjalizuje sie takze w realizacji duzych prac ze sfery marketingu, organizacji i zarzgdzania.
Kierowata ztozonymi projektami dla Urzedu Miasta Wroctaw, Gminy Warszawa - Centrum
Mokotow, Ptockiego Parku Przemystowo - Technologicznego, a takze dla PGNIG, PKN ORLEN
oraz PKP.

Z ramienia BCC jest czlonkiem Zespotu Problemowego Tréjstronnej Komisji ds. funduszy
strukturalnych UE. Petnita réwniez funkcje cztonka Komitetu Monitorujgcego Zintegrowany
Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego.

Posiada uprawnienia dostepu do informacji niejawnych na mocy poswiadczenia bezpieczenstwa
nr M 00047 09 P.

www.baa.com.pl
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Krzysztof Gradziel

Doradztwem ekonomicznym zajmuje sie od 1990 r. Jest jednym z zatozycieli BAA Polska.

Absolwent SGGW w Warszawie. Przez wiele lat byt pracownikiem naukowym w Instytucie
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej. Uczestnik licznych seminariow i szkolen
z zakresu rachunkowosci, finansow i transakcji kapitatowych.

Specjalizuje sie w projektach sprzedazy i fuzji firm, transakcjach rynku kapitalowego oraz
pracach zwigzanych z pozyskiwaniem finansowania dla firm zaréwno na rynku prywatnym, jak
i w drodze oferty publicznej. Kierowat ogétem ponad 120 projektami, w tym najwiekszych
transakcji prywatyzacyjnych oraz fuzji i przeje¢ firm. Koordynowat proces wprowadzenia na
gietde kilkunastu spotek z réznych branz. Jest rowniez autorem i wspoétautorem wielu biznes

plandw, strategii i programow restrukturyzacyjnych oraz wycen podmiotéw gospodarczych.

Od 2007 r. Krzysztof Gradziel jest czionkiem Komitetu Monitorujgcego Program Operacyjny

Innowacyjna Gospodarka przy Ministrze Rozwoju Regionalnego.

Spotecznie angazuje sie w doradztwo na rzecz spoétdzielni mieszkaniowych.

Agnieszka Borowicz

Absolwentka Wyzszej Szkoty Biznesu - National Louis University w Nowym Saczu. Doradztwem
ekonomicznym zajmuje sie od 10 lat. Kieruje Zespotem Analitykéw Finansowych i Zespotem
Wycen.

Specjalizuje sie w modelowaniu strategii finansowych firm, tworzeniu biznes planéw i studiéw
wykonalnosci projektow oraz w wycenach wartosci podmiotéw gospodarczych.

W swoim dorobku posiada ponad 150 znaczgcych projektow o charakterze strategicznym

i finansowym.

Q
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USLUGI SWIADCZONE PRZEZ BAA

Specyfika prac z zakresu doradztwa strategicznego wymaga od
ekspertow najwyzszej profesjonalnosci, my zas umiemy
Doradztwo strategiczne rozpoznawaé problemy, okresla¢ ryzyka realizacyjne oraz
przygotowywaé rozwigzania nawet dla ztozonych przedsiewzie¢

i rozbudowanych grup kapitatowych.

Doradzalismy w ponad 100 duzych projektach kupna - sprzedazy
Fuzje | przejQCia catych firm, strategicznych pakietow ich akcji lub udziatow,

ewentualnie zorganizowanych czesci ich majatku.

W ramach doradztwa finansowego BAA Polska oferuje petng
obstuge procesu pozyskiwania srodkow rozwojowych
. z wykorzystaniem wszystkich dostepnych na rynku zrédet kapitatu
Doradztwo finansowe Co _ - o .
takich jak kredyty, leasing, emisja akcji i obligacji, dotacje,
sekurytyzacja, mezzanine, faktoring oraz ,wejscie” funduszy

inwestycyjnych.

Opracowanie  kryzysowych  modeli  zarzgdzania  zmiang
. . wykonywano réwniez dla licznej grupy firm w ramach programu
Zarzgdzanie zmiang o _ _

zleconego BAA przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju pod

nazwg Stabilizacja - Restrukturyzacja - Prywatyzacja.

. Pomoglismy naszym Klientom pozyska¢ fundusze pomocowe
Projekty UE

na tgczna kwote przekraczajgcg juz 100 min zt.

Unikatowym elementem oferty BAA Polska sg wyspecjalizowane
Ekspertyzy | Opinie ekspertyzy i opinie dla potrzeb m.in. r6znorodnych spraw spornych,
ktérych podtozem sg relacje gospodarcze lub wtasnosciowe.

E-doradca Ustuga w trakcie wdrazania

0
www.baa.com.pl
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SZCZEGOLOWY WYKAZ USLUG

* Strategie rozwoju

* Kapitat na rozwgj

* Doradztwo gietdowe

*Biznes plany i studia
wykonalnosci inwestyciji

« Strategie i badania rynkowe

* Podziat i konsolidacje firm

* Partnerstwo publiczno-prawne

3%

Doradztwo strategiczne

—

* Diagnoza przyczyn kryzysu

* Restrukturyzacja kosztowa i
programy naprawcze

* Optymalizacja modelu
biznesowego

* Pozycjonowanie rynkowe

* Transfer innowacji

* Qutsourcing

* Doskonalenie kultury organizaciji

* Operacyjne doradztwo dla

zarzgdu

Zarzadzanie zmiang 3 BB

* Poszukiwanie inwestorow
* Poszukiwanie partnerow

* Doradztwo prywatyzacyjne
* Wyceny

*Memoranda informacyjne

*Due diligence / badanie firmy

Fuzje i przejecia 3 hb

BAA Polska

* Dobdr instrumentow
pomocowych

* Dotacje na inwestycje i
projekty B+R

» Zarzgdzanie projektem

 Granty na szkolenia

* Projekty partnerskie

*Wsparcie przedsiewzie¢

publicznych

Projekty UE

BBB

www.baa.com.pl
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* Diagnoza sytuacji finansowej

* Doradztwo kredytowe

* Emisje obligacji

* Emisje akcji

*Dotacje i granty

*Inne zrédta pozyskania kapitatu

* Restrukturyzacja modelu

finansowania

Doradztwo finansowe abb

*Opinie i ekspertyzy
wykonywane na rzecz
struktur rzgdowych,
prokuratury
i sgdownictwa, a takze
przedsiebiorcéw
wchodzacych w np. spor,
ktérego podtozem sg
relacje gospodarcze lub

wiasnosciowe.

Ekspertyzy i opinie 3&3
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DOSWIADCZENIE BAA

BAA Polska Sp. z 0. 0. dziata na polskim rynku od 1990 r. Posiadamy szerokie,
udokumentowane doswiadczenie w realizacji prac prywatyzacyjnych, przeje¢ i fuzji
przedsiebiorstw, prac restrukturyzacyjnych oraz w ramach tych prac, w opracowywaniu

wycen wartosci podmiotéw gospodarczych i ich zorganizowanych czesci.

Dotychczas wykonalismy ponad 700 r6znego rodzaju projektéw. Ztozyto sie na nie blisko 200
projektow typu M&A ze sfery gospodarki prywatnej lub zwigzanej z przeksztatceniami
kapitatowymi przedsigbiorstw panstwowych i prywatnych, w tym ponad 50 to duze,

wykonane na bezposrednie zlecenie Ministra Skarbu Panstwa lub innych agencji rzagdowych.

tacznie wartos¢ transakcji przejec i sprzedazy firm z udziatem BAA przewyzsza 7 mid zh.
Ponadto BAA byta wspdtodpowiedzialna za przygotowanie strategii i dokumentacji
wprowadzania oraz sprzedazy akcji kilkkunastu spotek na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie.

Wsréd prac, w ktorych eksperci BAA mogg wykazaé sie najwiekszym do$wiadczeniem
znajduje sie kilkaset wycen wartosci przedsiebiorstw, ich sktadnikow majgtkowych oraz
znakow towarowych tych firm. Prace tego typu wykonywane sg nie tylko w ramach prac
prywatyzacyjnych dla Ministra Skarbu Panstwa, lub prywatnych transakcji kapitatowych, ale
takze jako samodzielne raporty opracowane na zlecenie zainteresowanych prywatnych
podmiotow dla potrzeb restrukturyzacji oraz w ramach opracowywania prospektow
emisyjnych spoétek. Czes¢ wycen wykonywana jest réwniez na zlecenie wspotpracujgcych

z naszg firmg bankoéw oraz instytucji finansowych oraz ubezpieczeniowych.

www.baa.com.pl
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DOSWIADCZENIE - DORADZTWO STRATEGICZNE

Ponad 20 lat funkcjonowania na rynku doradczym, setki projektéw, wspotpraca ze
Srodowiskami naukowymi oraz organizacjami biznesowymi pozwolity nam z petng
odpowiedzialnoscig zaoferowac¢ Klientom najbardziej ztozony produkt, jakim w naszym

zawodzie jest doradztwo strategiczne.

Specyfika prac z zakresu doradztwa strategicznego wymaga od ekspertow najwyzszej
profesjonalnosci, my za$ umiemy rozpoznawac problemy, okresla¢ ryzyka realizacyjne oraz
przygotowywaé rozwigzania nawet dla ztozonych przedsiewzie¢ i rozbudowanych grup
kapitatowych. Efekt naszych prac jest zawsze widoczny we wzroscie wartosci firmy. Na
gospodarczej mapie Polski mozemy wskaza¢ nowe spotki, linie produkcyjne, obiekty,

w tworzeniu ktérych bralismy udziat.

Sg branze, ktére znamy i rozumiemy w stopniu dostepnym niewielu. Nasze korzenie
pozwalajg nam takze w swobodny sposéb korzysta¢ z wiedzy srodowisk naukowych. Réwnie
dobrze czujemy problematyke przedsiebiorstw ekonomii spotecznej, jak i innowacyjnej firmy
farmaceutycznej wdrazajgcej nowy lek. Potrafimy przekona¢ do naszych rozwigzan zaréwno
witascicieli, zarzadzajgcych jak i pracownikéw. Potrafimy stuchac, podpowiadac¢, weryfikowaé
watpliwosci i zacheca¢ do wspodlnych poszukiwan. Do dyspozycji Klientow stawiamy
wyjatkowych konsultantéw, zdolnych do przygotowania trafnej diagnozy oraz mozliwych do
komercyjnego wdrozenia rozwigzan, wraz ze wskazaniem ich wptywu na wartos¢ firmy oraz

zrédet pozyskania kapitatu na realizacje planéw rozwojowych.

www.baa.com.pl
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WYBRANE PROJEKTY — DORADZTWO STRATEGICZNE

<

e

PGNIG S.A.
Kompleksowy program
wydzielenia z 33 spotek
i oddziatéw PGNIG
dziatalnos$ci ustugowych
i ubocznych. Koncepcja

dalszego funkcjonowania.

Praca na zlecenie PGNIG

'ﬁ

AGROS HOLDING S.A.
Opracowanie i wdrozenie
koncepciji fuzji 7 zaktadow
owocowo - warzywnych

i stworzenie AGROS
FORTUNA Sp. z 0.0.

Zlecenie Spotki

[

AL ED N
.1l

F Y

Worta GLASS Group

' ABB Sp.zo.0.
Prace zwigzane z

outsourcingiem i
optymalizacjg modelu
organizacyjnego Grupy

Kapitatowe;.

Zlecenie Spotki

A=) TAKLADY AUTOMATYH) ©

(£ xomeun s

' Szkta WARTA S.A.

Strategiczna analiza
marketingowa dla
okreslenia przysztych

kierunkow dziatania.

Zlecenie Spotki

Zaktady Automatyki
KOMBUD S.A.
Opracowanie strategii
rozwoju Grupy
Kapitatowej i doradztwo

biezgce dla Zarzadu

Zlecenie Spotki

www.baa.com.pl

ZAKELADY MIESNE
AGRYF S.A.
Wycena, program
restrukturyzacji

i doradztwo przy
zmianach

wiasnosciowych

Zlecenie Spotki Animex S.A.
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FUZJE | PRZEJECIA

Fuzje i przejecia firm (M&A) stanowig dzisiaj trwaty element aktywnosci biznesowej
przedsiebiorcow. Z tego typu projektami wigze sie jednak wazny i ztozony proces
analityczny, negocjacyjny oraz decyzyjny; i to zaréwno na etapie przygotowania jak i w fazie
realizacji transakcji. Od poprawnego przeprowadzenia tych dziatah zalezy bowiem
powodzenie catego projektu, a wiec skala i mozliwos¢ realizacji oczekiwanych efektow
synergicznych przedsiewziecia, ktéremu fuzja lub przejecie majg stuzyc¢.
Stosownie do uzgodnien z Klientem dziatania BAA w tej grupie ustug doradczych mogg miec
zroznicowany zakres i charakter. W najpetniejszej formie mogg one obejmowac:
* opracowanie strategii zmian wtascicielskich i strukturyzacje transakcji,
* przygotowanie analiz stanu ekonomicznego i prawnego sprzedawanej lub nabywane;j
firmy oraz memorandum informacyjnego dla potencjalnych inwestoréw,
* wycene wartosci firmy,
* poszukiwanie inwestorow dla sprzedawanej firmy lub firm do przejecia, ktérymi
zainteresowany jest klient,
+ koordynacje i udziat w badaniu spétki (due diligence) po stronie kupujgcego lub
sprzedajgcego,
» sformutowanie kluczowych warunkéw transakcji, przygotowanie projektow umow
kupna — sprzedazy i wsparcie w negocjacjach,

» koordynacje prac wszystkich uczestnikéw transakcji (takze innych doradcow).
Kazda nasza transakcja poprzedzona jest dyskusjg i szczegotowymi ustaleniami z Klientem

co do strategii jej przeprowadzenia, celdéw jakie chce on osiggng¢ oraz uwarunkowan catego

procesu. Zapewnia to pozgdany efekt prac i sprawng ich realizacje.

www.baa.com.pl
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WYBRANE PROJEKTY - FUZJE | PRZEJECIA

=PEC

-""-' Elektrocieptownia
E BIAEYSTOK

wmolferries

POl SR L, STV CIELAL

Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej S.A. Jastrzebie
Zdroj

Wycena Spotki dla potrzeb

inwestora.

Zlecenie ENEA S.A.

Amica S.A.

Doradztwo przy sprzedazy
75% akcji o wartosci

118 000 000 DM

Kupujacy Konsorcjum
Handlu Holdingowego S.A.
i Amika Holding S.A.

Doradztwo dla Skarbu

Paristwa

Elektrocieptownia
Biatystok S.A.
Kompleksowe badanie ,due
dilligence” Spatki dla
inwestora — ENEA S.A.
Wycena Spotki dla potrzeb

transakcyjnych.

Zlecenie ENEA S.A.

SSAVIT

Polska Zegluga Baltycka
S.A.

Wycena marki Polferries
oraz umow handlowych dla

potrzeb transakcyjnych.

Zaktady Przemystu
Tluszczowego w
Warszawie S.A.

Sprzedaz 70% akcji Spotki
narzecz PRO OLVIT Sp. z
0.0. Warto$¢ transakgji

62 100 000 zt

Doradztwo dla Skarbu

Panstwa

www.baa.com.pl

Katowicki Holding
Weglowy S.A.
Kompleksowe doradztwo

dla potrzeb prywatyzacji

Doradztwo dla Skarbu

Panstwa
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DORADZTWO FINANSOWE

W ramach doradztwa finansowego BAA Polska posiada ogromne doswiadczenie w zakresie

obstugi procesu pozyskiwania srodkéw rozwojowych z wykorzystaniem wszystkich dostepnych
na rynku zrodet kapitatu takich jak kredyty, leasing, emisja akcji i obligacji, dotacje,
sekurytyzacja, mezzanine, faktoring oraz ,wejscie” funduszy inwestycyjnych.
Dzieki wieloletniej obecnosci na rynku i wspotpracy z instytucjami finansowymi, niejednokrotnie
wrecz osobistej znajomosci pracujgcych tam decydentéw, posiadamy doskonatg znajomosc
stosowanych przez te instytucje procedur i zasad postepowania oraz kryteribw oceny
kierowanych do nich wnioskéw. Doswiadczenie to pozwala pomoc naszym klientom w wyborze
zroda i sposobu pozyskania srodkow rozwojowych. Utatwia to przebrniecie przez procedury
jakie zwigzane sg z tymi aplikacjami.

Z naszych ustug w tym obszarze doradztwa skorzystato juz ponad 150 firm, w tym znanych

duzych firm i spotek gietdowych.

Diagnoza sytuacji finansowe;j

Doradztwo kredytowe

Emisje obligacji

Emisje akcji

Dotacje i granty

DORADZTWO STRATEGICZNE

Inne zrodta pozyskiwania kapitatu

Restrukturyzacja modelu finansowania

www.baa.com.pl
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WYBRANE PROJEKTY — DORADZTWO FINANSOWE

£
- .

PEKAES ; *

Amica S.A.

Emisja publiczna
12 000 000 akcji o
wartosci

160 000 000 zt.

Zlecenie Spotki

b

Centrum Gietdowe S.A.

Okreslenie wartosci

aportowej akcji Spotki.

Zlecenie Polskiej Agencji

Rozwoju Przemystu S.A.

<
Err=a Medicoa

DANONE
JE—

Orlen Medica Sp. z 0.0.
Wycena dla potrzeb
strategii budowy wartosci
Spotki.

Zlecenie Spotki

PWIECTDRG)

Danone Sp. z o0.0.
Wycena majgtku Spofki

dla celéw ubezpieczenia.

Zlecenie Spotki

KRUSEL%"ICA

A BOMNGE COMPANY

Zywiec Zdréj S.A.
Wycena majatku Spotki

dla celéw ubezpieczenia.

Zlecenie Spotki

www.baa.com.pl

ZT Kruszwica S.A.
Kompleksowe prace
przygotowujgce Spotke
do upubliczniania

Zlecenie Spotki
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ZARZADZANIE ZMIANA

BAA Polska posiada w swoim dorobku ponad 150 znaczacych projektow zwigzanych

z zarzadzaniem zmiang. W najszerszej formie prace takie realizowano dla duzych podmiotéw
0 ztozonej strukturze organizacyjnej lub grup kapitatowych (PGNiG, AGROS, PEKAES, PKP).
Opracowanie kryzysowych modeli zarzgdzania zmiang wykonywano roéwniez dla licznej grupy
firm w ramach programu zleconego BAA przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju pod

nazwg Stabilizacja — Restrukturyzacja - Prywatyzacja.

Zarzagdzanie zmiang polega na dostosowywaniu sposobu dziatania firmy do ewoluujgcych
warunkéw otoczenia w celu osiggania jak najlepszych efektéw ekonomicznych. Proces ten
moze obejmowacé wszystkie obszary przedsiebiorstwa ale tez ograniczac¢ sie tylko do sfer,

ktore zdaniem Klienta nie dziatajg wtasciwie.

Wprowadzenie
w zycie
przedmiotowych

- . zmian.
Okreslenie narzedzi

wdrazania zmian,
zrédta finansowania

Opracowanie tego procesu, jego
programu wykonawcy
optymalizacji modelu i harmonogram
biznesowego, czasowy.
programu
S’ i
4 restrukturyzaciji
Diagnoza stanu . ' .
9 zatozen doskonalenia
wraz z kultur rganizacji
wyznaczeniem uitury ~~_organizacy
ewentualnie transferu
przyczyn . -
niesprawnosci.  'Nnowacyl.
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WYBRANE PROJEKTY — ZARZADZANIE ZMIANA

T ]
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Sl
TOYOTA

1 Toyota Motor Poland Co
LTD Sp. zo.0.
Ocena efektywnosci
marketingowej dziatalnosci
Spotki polegajgcych na
sponsorowaniu rajdow

samochodowych

Zlecenie Spotki

WS TERMISILE

ﬁ;’ﬂhlﬂdﬁl“ﬁdﬁn'ﬂnﬂﬁm

" PGNIG S.A.

Ocena efektywnosci
biznesowej powotania
Karpackiej Spotki
Gazowniczej na bazie 8
Oddziatéow Gazownictwa
PGNIG

Zlecenie Spotki

" ZM Tarnéw CBKO
Pruszkoéw Sp. z o. o.
Ocena biznesowa
koncepcji konsolidaciji
producentéw matych
obrabiarek w oparciu
0 cze$¢ obrabiarkowg ZM
TARNOW oraz CBKO
Pruszkow
Zlecenie Agencji Rozwoju

Przemystu

=T o}
8.9

bumar

* Termisil S.A.
Doradztwo przy zmianie
biezgcego sposobu
finansowania dziatalnosci

operacyjnej.

Zlecenie Spotki

= Rafineria Nafty Glimar

S.A.

Analiza marketingowa
rynku olejow
przemystowych

i rozpuszczalnikow
naftowych dla pozyskania
kredytu na instalacje

kompleksu olejowego.

Zlecenie Spotki

www.baa.com.pl

" Bumar Sp. z o.0. r

Doradztwo przy
okreslaniu wartosci
podmiotéw zaleznych od
BUMAR dla potrzeb
przeksztatcen Grupy

Kapitatowe;.

Zlecenie Spotki
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PROJEKTY POMOCOWE UE

BAA Polska praktycznie od poczagtku istnienia, tj. od 1991 roku, aktywnie uczestniczy
w projektach zwigzanych ze srodkami pomocowymi. Poczgtkowo byly to przedsiewziecia
wspéifinansowane z funduszy Banku Swiatowego, a takze Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju. W kolejnych latach obszar tej dziatalnosci doradczej powiekszat sie 0 nowe
instrumenty pomocowe pochodzgce zaréwno ze zrédet krajowych (np. z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska), jak i z Unii Europejskiej; najpierw byly to fundusze
przedakcesyjne (gtéwnie PHARE), a po uzyskaniu przez Polske czionkostwa w Unii —
fundusze strukturalne z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz

Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Potencjat merytoryczny BAA Polska zostat dostrzezony przez niezalezne instytucje
uczestniczgce we wdrazaniu funduszy unijnych w Polsce - nasi czotowi eksperci zostali
powotani do prac w ramach najwiekszych zespotow oraz komitetow wdrazajgcych
i monitorujgcych poszczegdlne instrumenty funduszy unijnych. Dzieki temu nasza wiedza
o funduszach unijnych to potgczenie doswiadczen z dwoch obszarow — z poziomu

ubiegajacych sie 0 dotacje oraz z poziomu instytucji zarzgdzajgcych funduszami unijnymi.

Dziatalnos¢ BAA Polska w zakresie obstugi projektow pomocowych bazuje na trzech
filarach:

1. specjalizacje sie w obstudze projektéw ztozonych i 0 znaczacej wartosci.

2. zindywidualizowanym podejsciem do kazdego projektu

3. ocenie realnych szans pozyskania dotacji
Dziatalnos¢ BAA Polska w sferze doradztwa europejskiego ma charakter kompleksowy
i obejmuje zarowno przygotowywanie dokumentacji aplikacyjnej, jak i nastepnie obstuge

realizacji projektéw, w tym szczegolnie monitoring ich zgodnosci z wytycznymi UE.

21
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Ramowy zakres ustug obejmuje wszystkie etapy doradztwa unijnego, tj.:

W tym etapie * W ramach tego etapu * Podczas tego etapu
dokonywana jest opracowywana jest sprawujemy merytoryczny
identyfikacja mozliwosci dokumentacja aplikacyjna do i organizacyjny nadzér nad
pozyskania na dany danego programu pomocowego realizacjg projektu zgodnie
projekt z warunkami programow
wspoifinansowania pomocowych

Z programoéw

pomocowych

Etap przygotowawczya D

Etap operacyjny 3 b b Etap realizacji 3 b ﬁ

Istotnym elementem budowy potencjatu merytorycznego BAA Polska w obszarze funduszy
europejskich jest aktywnie uczestnictwo w instytucjonalnych strukturach zajmujgcych sie
wdrazaniem funduszy strukturalnych w Polsce. Czotowi eksperci BAA Polska sg cztonkami
komitetéw petnigcych kluczowg role w procesie wdrazania w naszym kraju instrumentéw

unijnych, tj.:

= Komitetu Koordynacyjnego Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia na lata
2007-2013,

= Komitetu Monitorujgcego Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,

= Komitetu Monitorujgcego Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju
Regionalnego,

= Zespotu Problemowego Troéjstronnej Komisji ds. funduszy strukturalnych UE.

W ramach tych struktur bierzemy udziat w przygotowywaniu i konsultowaniu réznorodnych
uregulowan zwigzanych z aplikowaniem o fundusze unijne, w tym szczegétowych wytycznych
do poszczegdlnych programow, kryteriow oceny formalnej i merytorycznej wnioskéw,
procedury uruchamiania i absorpcji funduszy. Nasi eksperci sg takze asesorami
uczestniczacymi w procesie oceny wnioskoéw, m.in. w ramach listy krajowej Ministerstwa

Rozwoju Regionalnego.

www.baa.com.pl
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WYBRANE PROJEKTY — PROJEKTY POMOCOWE (UE)

PARP €%

e | BANK PEKAC SA
metzrrte=r of i UiNPCredit Group

OBGCHEI"I

. Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci S.A.
"Partnerstwo Publiczno -
Prywatne jako
perspektywiczny kierunek
rozwoju firm sektora MSP"
"Partnerstwo na rzecz
innowacji"

Sesje informacyjno -
doradcze dla przedstawicieli
Krajowego Systemu Ustug
dla MSP

Zlecenie Spotki

e

kb oo SoAiomeanic

1 Rafineria Nafty Glimar
S.A.
Wspétudziat w
opracowaniu koncepcji
projektu
"Kredyt Unia"
dla przedsiebiorstw
realizujgcych projekty
inwestycyjne ze srodkéw
UE.

Zlecenie Spotki

=

MRADMOT

1 Bumar Sp. z o.0.

Pozyskanie srodkow UE
na projekt inwestycyjny
zwigzany z produkcjg
nowoczesnych klejow

i spoiw przemystowych na
bazie skrobi

modyfikowanej

2min zt pozyskanej dotacji

=

BALEXMETAL

1 Grupa KERATRONIK
Kompleksowe prace z
zakresu doradztwa UE
dla innowacyjnego
projektu Inteligentnego
Systemu Ratunkowego

dla motocykli ISR Motor

4 min zt pozyskanej dotacji

1 P.P.H. RADMOT Jan
Stanczyk
Pozyskanie srodkow UE
na wieloletni program
inwestycyjny zwigzany
Z rozwojem
nanotechnologii CNC dla
przemystu

motoryzacyjnegoo

7 min zt pozyskanej dotacji

www.baa.com.pl

1+ BALEXMETAL

Pozyskanie srodkow UE
na wieloletni program
inwestycyjny zwigzany

z rozwojem produkcji ptyt
warstwowych z rdzeniem

poliuretanowym

3min zt pozyskanej dotacji
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DANE TELEADRESOWE

BAA Polska Sp. z 0.0.

z siedzibg w Warszawie

ul. Powazkowska 15

01-797 Warszawa

tel. (0-22) 562 33 43, 562 33-44,
fax (0-22) 562 33 45

E-mail: baa@baa.com.pl

Whpis do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestr Przedsiebiorcéw - Nr KRS 0000157930;
NIP:526-030-81-34
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